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14 Jahre Hoffmann La Roche AG  
• Qualitätsbeauftragte und Trainerin 
 

4 Jahre ACINO Pharma AG 
• Qualitätsbeauftragte und Trainerin 
• Leitung Abteilung Ausbildung im HR 
 

Ausbildung an der ZHAW / IAP (Abschlüsse)  http://www.zhaw.ch 
•  Mai 2010 SVEB 1 Zertifikat CAS Methodik/Didaktik      
•  Juni 2011 CAS Ausbilderin in Organisationen (Eidgenössischer Fachausweis)  
• 2015 MAS Master Coaching und Organisationsberatung 

   
Weiterbildungsforum Basel (Abschlüsse) 
•  Dezember 2010 Coachingzertifizierung (Teamcoaching)     

  

Ausbildung am Scheelen® AG Institut für Managementberatung und Diagnostik 
•  Oktober 2011 ASSESS® Akkreditierung 
•  Dezember 2011 INSIGHTS MDI® Akkreditierung 

Christine Schmidt 

http://www.zhaw.ch/
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INSIGHTS MDI® 

ASSESS® 

Personalentwicklung 

Standortbestimmung 

Persönlichkeitsentwicklung 

Coaching & Beratung 

Ausbildungsmanagement 

Ausbildungskonzepte 

Train the Trainer Ausbildungen 

Pferdegestützte Konzepte 
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Dienstleistungen 
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Sie konkurrieren nicht allein mit Ihren Produkten und Dienstleistungen,  

sondern mit der Qualität Ihrer Mitarbeiter! 
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Zahlen, Daten, Fakten 

 

neun von zehn Arbeitnehmern 

hierzulande verspüren keine echte 

Verpflichtung gegenüber ihrer Arbeit 

(87 Prozent): 

  

●  69 % der Beschäftigten machen 

    lediglich Dienst nach Vorschrift 

● 18 % haben die innere Kündigung    

    bereits vollzogen.  
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Verhaltenspräferenzen 
Potenziale, Talente 
(angeboren/anerzogen) 

Kompetenzen 

Menschliche Performance 

Persönliche Interessen, Motive 
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Es gibt allerdings bestimmte 
Grundcharaktere/Persönlichkeitsstile, die 
verschiedene psychologische Modelle 
abbilden, um menschliches Verhalten und 
Bedürfnisse besser zu verstehen und 
einschätzen zu können. 
 
Das Wissen um diese psychologischen 
Erkenntnisse bildet eine hervorragende 
Ergänzung zu der jeweiligen  
intuitiven Menschenkenntnis. 
 

Jeder Mensch ist einzigartig! 
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Woher wir unsere Energie beziehen 
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Wie wir die Welt wahrnehmen 
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Der Entscheidungsprozess 
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ROT 

 
GELB 

 
GRÜN 

 
BLAU 

bestimmt, risikofreudig 
zielorientiert, positiv 

fröhlich, aufmunternd 
schwungvoll, lebhaft 

besänftigend, gelassen 
mitfühlend, zurückhaltend 

taktvoll, scharfsinnig 
anspruchsvoll 

Die Energie der INSIGHTS Farben 
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fordernd 
entschlossen 
entschieden 
zielgerichtet 
willensstark 
sachorientiert 

Umgänglich 
enthusiastisch 
ausdrucksstark 
dynamisch 
offen 
überzeugend 

vertrauenvoll 
ermutigend 
mitfühlend 

geduldig 
freundlich 
entspannt 

vorsichtig 
präzise 

besonnen 
hinterfragend 

formal 
analytisch 

Die INSIGHTS Farben und Typen 
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Wie sehen Sie sich selbst? 

Wer andere kennt, ist gelehrt. 
Wer sich selbst kennt, ist weise. 

                                               (Laotse) 
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Arbeitsstellen-Position 

Basis-Stil 

Adaptierter Stil 

(1) Direktor 

(20) Unterstützer / Koordinator 

(19) Koordinator / Unterstützer 

Das INSIGHTS- Rad 
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Erörtert Themen 
auf logische Weise, 

bedenkt Pro und 
Kontra, entdeckt 
Unstimmigkeiten. 

Überlegt 
und 

reagiert. 

Erzeugt  
Systeme, 

liefert Schub, 
handelt entschieden. 
Übernimmt Kontrolle 

 Visualisiert die  
Zukunft. Sieht das große 

Bild, dringt in neue Bereiche 
 vor,entwickelt 

neue Möglichkeiten 

Drückt 
 Unterstützung 
   aus, unterhält das 
    Verbindungsnetz, 
      ergreift Initiative. 
        Begeistert 
            andere. 

Versteht 
Menschen, 
behält das 

menschliche 
Element im Blick, 

hilft anderen, 
akzeptiert  

Entscheidungen. 

       Akzeptiert 
neue Ideen, liefert 
Einsichten und 
Flexibilität. Kennt 
 die Umgebung. 

Kennt die Fakten, 
versteht den Prozeß, 
kümmert sich um 
Einzelheiten und 
Organisation. 

      Behält die 
   Infrastruktur 
  im Blick, 
  konzeptualisiert 
Probleme, dringt 
         tief  in die 
               Fragen ein. 

Das folgende Diagramm 
illustriert, wie jeder der acht 

Typen seinen Beitrag zum Team 
leisten kann. 

Teamkultur erkennen und nutzen 
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Kompetenzbasierte Personalauswahl und – entwicklung  

– berufsrelevante Kompetenzen zuverlässig messen - 

 ASSESS Performance Analyse® 

 ASSESS Kompetenz Analyse® 

 ASSESS SSM-Prozess 

 ASSESS 360 0 Analyse 

ASSESS® 
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ca.80 % 

 
der Mitarbeiter nutzen ihr 
Potenzial am Arbeitsplatz nicht. 

Gallup Studie: Nutzung persönlicher Potenziale 
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Persönlichkeitsmerkmale (berufsbezogen) 

Was misst ASSESS? 
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Kompetenz - Modell 
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Viel Erfolg für Sie! 


